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TU GOC NHIN QUAN LY NHA NUGC

TS. Tran Hiru Nam
Van phong Chu tich nuoc

Tdi cau triic doanh nghiép nha nwée (DNNN) ma trong tim la cdc tdp dodn, tong cong ty
nha nuwoc duoc xac dinh la mot trong 3 linh vuc quan trong dé thuc hién thanh cong qua trinh
tai co cau nén kinh té gin véi doi méi mé hinh tang truong da dwoc dat ra. Tuy nhién, tdi cdu
triic DNNN sé bao ham nhiéu néi dung hét sirc phong phii va da dang, trong dé c6 sw phan vai
thuee hién quyét liét cua ca hé tho”ﬁg chinh tri ma trude hét la cia hai chii thé chinh la Nha nuée
va doanh nghiép. Bai viét ndy dé cdp mét sé néi dung lién quan dén vai tro ciia nha e trong
qud trinh tdi co cau DNNN & Viét Nam hién nay.

Tir khéa: doanh nghiép nha nudc, tai céu trac, mo hinh ting truong

hi d4t nuéc dang phai d6i mat voi nhiing
B kho khén, thach thirc nhu hién nay thi
viéc dat DNNN vao trung tam cua su
phat trién khong con 1a ¥ mudn chii quan ma la doi
hoi khach quan cta sy phét trién. Phat biéu bé mac
Hoi nghi 1an thi 111 cia Ban chap hanh Trung wong
Pang khoa XI, Tong bi thu Nguyén Phu Trong da
nhin manh: “...trong nam 2012 va nhitng nam tiép
theo, Viét Nam sé wu tién hang dau cho kiém ché
lam phat, én dinh kinh té vi mé va dam bao an sinh
xd héi gdn véi doi méi mé hinh tang trucng, tdi co
cdu lai nén kinh té, tdp trung vao 3 linh viec quan
trong nhat: tdi cau triic dau tw véi trong tam la ddu
tw cong; co cau lai thi truong tai chinh véi trong
tam la tai cdu triic hé thong ngdn hang thirong mai;
tai cdu tric DNNN ma trong tam la cdc tap doan va
tong cong ty nha nuwée”. Nhu viy, tai cdu trac
DNNN ma trong tim 1a cac tip doan va tong cong
ty nha nudc duoc coi 1a mét trong 3 linh vuc quan
trong nhat dé thuc hién thanh céng qua trinh tai co
cau nén kinh té gin voi d6i méi mé hinh ting trudng
da duoc dat ra.
Trén thyc té, qua trinh d6i méi, phat trién DNNN
& Viét Nam duoc khoi dau tir chi truong budc giai
thé, cho thué, sap nhap mot s6 DNNN hoat dong
kém hiéu qua duoc tién hanh tir nhitng nim dau cta
thap nién 1990; ) phﬁn hod mdt bd phan cua
DNNN duoc thuc hién tir nam 1993 va duoc thuc
hién quyét li¢t trén pham vi rong tr nam 1996;

thanh 1ap cac tong cong ty 90 va 91 vao niam 1994;
ban hanh Luat Doanh nghi€p nha nudc nam 1995 va
dugc thay thé bang Luat Doanh nghiép nim 2003;
thi diém to chirc tap doan kinh té nha nudc nim
2005; chuyén cac cong ty nha nudc thanh cac cong
ty TNHH nha nudéc mot thanh vién tor ngay
01/7/2010 sau khi luat DNNN hét higu lyc. Dén nay,
khu vyc DNNN da c6 nhimg thay doi quan trong
theo huéng giam nhanh vé s luong, timg budc
nang cao hiéu qua hoat dong va giam dang ké cac
doanh nghiép bi thua 18. Cac tong cong ty, tap doan
kinh té d tap trung hoat dong nhidu hon vao cic
nganh, linh vyc then chét, gitr duoc vai trd nong ¢t
trong nén kinh té va co ban dap tmg dugc yéu cau
thiét yéu cho qudc phong, an ninh va nhiéu san
pham, dich vu cong ich. Pay vira 14 luc lugng quan
trong cua thi truong trong nudc, vua la luc lugng
chu lyc trong hdi nhap kinh té quéc té, vuon ra thi
truong thé gidi, gop phan chu yéu dé kinh té nha
nude thuc hién vai trod chu dao nén kinh té thi truong
dinh huéng XHCN. Theo sé liéu théng ké!, dén
thang 11/2011, ca nudc con 1309 DN la cong ty
TNHHNN mot thanh vién, 1217 doanh nghiép do
Nha nudc giit ¢ phan chi phdi, 1558 doanh nghiép
Nha nudc nam gitt ¢6 phan ¢ muc thap. Cac doanh
nghiép nay hién nam giit? 1.760 ngan ty dong tong
tai san, 70% von dau tu toan xa hoi, 50% von dau tu
nha nudc, 60% tin dung cua cac ngan hang thuong
mai, 70% von ODA, hang nim déng gép khoang
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35% GDP cua ca nudce, tao ra 39,5% gia tri san
luong cong nghiép, trén 50% kim ngach xuat khau
va 28,8% téng thu noi dia (khong ké thu tir dau tho
va thué xuét nhap khéu). Mic du nhan duogc nhiéu
wu 4i cia Nha nude vé von, dat dai va cac co ché
dic thu khac nhung hiéu qua hoat dong cua khdi
doanh nghiép nay lai chua tuong xtimg véi nhiing
dic quyén ma Nha nuée di danh cho ho. Co6 thé
duogc khai quat o nhitng diém sau:

- Khu vgc DNNN ma trong tam la céc tap doan,
téng cong ty nha nude con nhiéu han ché trong viée
thue hién vai tro “diéu tiét vi mé nén kinh t&”, chua
thyc hién dugc vai tro dan huéng, m¢ duong cho
doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac
phat trién; chua hoan thanh chirc nang thuc day ting
truong kinh té va giai quyét cac vn d& xa hoi. Van
con nhiéu DNNN hoat dong trong nhitng linh vuyc,
nganh nghé ma Nha nudc khong can chi phdi nhu
dich vu xay dung, du lich, thuong mai, ché bién
cheé... mot s6 linh vuc quan trong do DNNN giir thi
phan 16n nhung lai chua dap tng dugc yéu cau cua
nén kinh té nhu dién luc, hang khong... mot sb
nganh, linh viyre ma cac thanh phan kinh té khac co
thé tham gia nhung DNNN van giir thi phan 16n, tao
ra thé doc quyén cia DNNN nhu xing dau, sit thép,
xi mang. Trong khi d6, mot sb linh vuc ma kinh té
tu nhan khong muén tham gia nhung DNNN van
chua lam hodc lam chua hiéu qua dan dén bi chi
phéi boi san phdm dén tir nude ngoai nhu san xuét
gidng, ciy trong, vat nudi... Theo sb lidu ciia Ban
chi dao Poi méi va Phat trién doanh nghiép®, ca
nudc hién c6 1309 DNNN dang hoat dong, trong do
c6 248 doanh nghiép san xuit cong nghiép, 114
doanh nghi€p xay dung, 135 doanh nghié¢p giao
thong van tai, 341 cong ty nong, lam nghi¢p, thuy
loi, thuy nong va 471 doanh nghi€p thuong mai,
dich vy, du lich.

- Pong gép cua DNNN cho nén kinh té chua
tuong ximg v6i nhitng wu dii duoc hudng, ngudn
luc dugc st dung; hi¢u qua san xuét, kinh doanh
thap, tham chi con nhiéu doanh nghiép bi thua 15,
khong bao toan duoc von. Theo sb lidu cua Tong
cuc théng k&, nam 2009, DNNN phai su dung toi
2,2 ddng von dé tao ra mot dong doanh thu, trong
khi d6 doanh nghiép ngoai qudc doanh chi can 1,2
dong von va doanh nghiép FDI 1a 1,3 dong; nim
2010 ty suét loi nhuén trén von cha s& hitu cua cac

tap doan kinh té chi & muc 16,5%, tuong tng véi
chi phi vay vén trung binh cua cac t6 chirc tin dung
cung nim. Theo bdo céo ciia Chinh phu giri Qudc
hoi ngay 23/11/2011%, tong du no phai tra cta cac
tap doan, tong cong ty nha nudc dén hét nam 2010
1a 1.088.290 ty dong, binh quan bang 1,67 lan von
chu so hiru; ¢6 dén 30/85 tap doan, tong cong ty co
ty 1€ ng phai tra trén von chu s& hitu trén 3 14n, dic
biét co 7 tap doan, tong cong ty co ty 1¢ trén 10 lan
(Tong cong ty xdy dung cong nghiép, TCT Xay
dung giao thong I, TCT Xay dung giao thong 5,
TCT Xay dung giao thong 8, TCT Xiang dau Quan
d6i, TCT Thanh An, TCT phat trién dudng cao tdc),
09 tong cong ty tir 5 — 10 1an, 14 tong cong ty tir 3—
5 1an. Mot s tap doan, tong cong ty nha nudc c6 sb
16 16n°® nhu: Tap doan Dién luc Viét Nam (ndm 2010
1a 12.313 ty dong), Tong cong ty Buu chinh Viét
Nam (ndm 2009 theo két luan cua kiém toan la
1.026 ty dong) va mot sb tong cong ty khac nhu
Tong cong ty XDCTGT 1, Tong cong ty XDCT
duong thuy, Tong cong ty ché Viét Nam, Tong cong
ty xing dau Quan doi, Téng cong ty 15 Bo Qudc
phong, Tong cong ty cong nghiép Sai Gon, dua tong
16 luy ké dén 31/12/2011 cia céc tap doan, tong
cong ty nha nudc 1én con s6 26.110 ty dong.

- Strc canh tranh cua DNNN chua twong ximg voi
ngudn lyc duoc hudng, wu thé hién co va chua dap
g yéu cau cua hoi nhap kinh té qudc té. Quy md
vé von va trinh d6 cong nghé cia da s6 DNNN van
& mirc thap so v6i cac nude trong khu vue, khong
déng déu va cham dugc d6i méi; chua ndi bat vé
chat luong, ning sudt lao dong va hiéu qua hoat
dong. Theo bao céo ctia Ban chi dao d6i méi va phat
trién doanh nghiép®, trong sd 1.101 DNNN c¢6 bao
céo dén thang 11/2011, ¢o tdi 102 DN c¢6 von dudi
5 ty dong, trong d6 c6 8 DN ¢6 von dudi 1 ty dong.
Tinh trang lang phi, that thoat ngudn lyc dién ra kha
phd bién dudi nhiéu hinh thirc da 1am cho chi phi
trong mét don vi san phém, dich vu tang cao, lam
giam hi¢u qua va nang luc canh tranh cia DNNN.
Co cau mat hang xuit khau con chua hop 1y trén ca
3 phuong dién: don diéu vé chung loai, gia tri gia
tang thdp va co ciu theo hudng cong nghiép hoa
dién ra con cham (chu yéu la mat hang chua qua ché
bién nhu dau thd, than d4, nong 14m, thuy, hai san).
Mot sb vu viée tiéu cuc, tham chi vi pham phap luat
nghiém trong & DNNN giy hau qua khong nho vé
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kinh té, anh huong xdu dén uy tin cta khu vyc DN
nay nhu Vinashine, dién luc,...

- Co ché quan 1y, 18 16i 1am viéc, tinh cong khai
minh bach chuyén bién cham. Thé ché vé thanh lap
doanh nghiép, vé dau tu, quan 1y va st dung von, vé
nganh nghé kinh doanh ctia DNNN néi chung va
ctia tap doan, tong cong ty nha nudce néi riéng cham
duoc ban hanh, con bt cap, nhiéu so ha, khong dap
tmg dugc yéu cau quan ly. Viéc thi diém chuyén
tong cong ty nha nude sang hoat dong theo mé hinh
tap doan kinh té dd boc 16 nhidu bat cap nhu dau tu
dan trai theo huéng da nganh, sb luong cac thanh
vién gia tang khong tuong xung voi nang lyc quan
I;... viéc chuyén DNNN thanh cong ty TNHHNN
mot thanh vién chwa thyc sy ddi méi vé co ché quan
Iy, han ché kha ning huy dong von dan dén kho
nang cao suc canh tranh va hi¢u qua cta doanh
nghiép chuyén doi; viéc doanh nghiép SCIC tiép
nhan cac DN hoat dong trong nhiéu nganh, linh vuc
nén viéc quan ly kho dat hi€u qua cao. Theo sb lieu
cua Ban Chi dao, d6i méi va Phét trién doanh
nghiép’, dén thang 10/2011, SCIC da tiép nhan
quyén dai dién chi s6 hitu vén nha nudc tai 933
doanh nghi¢p, trong d6 c6 29 cong ty TNHH mot
thanh vién, 904 cong ty cb phan véi tong gia trj von
nha nudc theo sb sach ké toan 1a 7.447 ty dong. Tuy
nhién, cac DN chuyén vé SCIC lam chu dai dién da
s6 1 cac DN nghiép c6 quy mé nho, ¢ dén 85% la
DN c¢6 vbn diéu 1¢ dudi 10 ty dong. Viéc thoai von
nha nuéc & cac DN ¢ phﬁn dién ra con cham, viéc
cur nguoi lam dai dién phﬁn vbn nha nuéc tai cac
doanh nghiép cd ph?m chu yéu van 1a can bo cil tai
cac DN c6 phan hoa. Viéc quan 1y, giam sat va thuc
hién quyén, nghia vu chu so hiru vén nha nudc dau
tu tai cac DN con lung ting, bat cap.

Phan tich thyc trang hoat dong cua céc tap doan
kinh té, tong cong ty nha nudc nhu trén, ching ta co
thé rit ra cac nguyén nhan chi yéu sau day:

- Xuét phat tr myc tiéu ting truong nhanh vé
kinh té, cac tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc
d3 huy dong qua nhiéu vén dé thuc hién da dang hoa
nganh nghé kinh doanh (dau tu theo chiéu rong) ké
ca nhitng nganh, linh vyc ¢6 d rui ro cao nhu tin
dung, ngan hang, bao hiém, chung khoan, bat dong
san;... thanh 1ap nhiéu cong ty con, cong ty lién két
hoat dong dan xen 1an nhau trong khi ning luc quan

Iy va kha nang tai chinh ¢6 han dan dén tinh trang
phan tan ngudn luc, budng long linh vuc kinh doanh
chinh, dong thoi 1a manh dat nudi dudng loi ich
nhom, tham nhiing, lang phi rat nghiém trong.

- Khu vygc DNNN ma trong tam la cac tap doan
kinh té, tong cong ty nha nude chua thyuc sy duoc
van hanh theo co ché thi truong, canh tranh thiéu
binh ddng voi doanh nghiép thudc cac thanh phan
kinh té khac. Mot mat, DNNN duoc bao cép, uu dai
dudi nhiéu hinh thire nhu tién von, khai théc cac
ngudn tai nguyén, st dung dat dai, vu dai vé tin
dung... Mit khac, khu vuc doanh nghiép niy van
chua thyc sy co quyén tu chu trong hoat dong san
xuét kinh doanh, chua duoc quyét dinh nhiéu véan dé
16n lién quan dén dinh huong, chién luge phat trién,
tién luong, thu nhap khi chwa duoc su chép thuin
clia cac co quan quan ly nha nude c6 lién quan... TAt
ca diéu d6 da han ché tinh cha dong va ty chiu trach
nhiém cia DNNN, tao thdi quen trong viéc tim chd
dwa va chia quyén loi trong timg budc di cia DN.

- Su chua 6 rang trong thuc hién chiic nang quan
Iy nha nuéc vé kinh t& din dén tinh trang quan ly
nha nuéc va thyc hién quyén cta chii s¢ hiru von
nha nuéc tai DNNN con rat ling ting, nhiéu bat
cap. Co quan thuc hién chirc nang dai di¢n chu so
hiru khong rd rang, bi phan tan giita nhiéu co quan
(bd chuyén nganh, chinh quyén cac tinh, thanh ph6
tryc thudc trung wong, Téng cong ty quan 1y, dau tu
v6n nha nude) 1am cho viée quan 1y, giam sat, thanh
tra va dinh hudng hoat dong ddi voi khu vue doanh
nghiép nay khong hiéu qua, thiéu céng bing. Theo
s6 liéu théng ké, trong s6 1309 DNNN hién nay, co
701 doanh nghi¢p do dia phuong quan ly, 355
doanh nghiép do cdp bd quan 1y va 253 doanh
nghiép thudc tdp doan kinh té, tong cong ty nha
nude. Viée iy quyén dai dién phan von nha nude tai
doanh nghiép cho hoi dong thanh vién hodc uy vién
hoi dong quan tri trong khi co ché quan 1y, ché do
trach nhiém, ché tai xir 1y vi pham ddi v6i nguoi
duogc ctr lam dai dién phan von gop khong 16 rang,
khong dugc hudng loi ich tir két qua hoat dong cta
doanh nghiép, dan dén xu hudng ra nhiing quyét
dinh phuc vu cho loi ich ctia minh nhiéu hon 1a phuc
vu lgi ich cia doanh nghiép, cua chu s¢ hitu. Trong
diéu kién phap luat, co ché chinh sach chua déng bo
nhu hién nay thi ddy chinh 1a nguyén nhan dan dén
tinh trang “tu nhan hoéa lgi nhuan, xa hdi hoa ton
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that” nhu di timg xay ra, gy thiét hai cho nén kinh
té, cho dat nudc.

- Viéc ton tai tinh trang doc quyén doanh nghiép
trong mdt sd linh vie 1am cho DNNN thoat khoi sirc
€p canh tranh, tao ra suc y 16n dan dén tinh trang
thiéu strc dé& khang véi co ché thi truong va qua
trinh hoi nhap kinh té& qudc té; cham d6i méi va hicu
qua hoat dong thip. Co thé vi dud: Tong cong ty
Thép Viét Nam chiém 35% thi phan trong nudc,
Téng cong ty Coéng nghiép Xi ming Viét Nam
chiém trén 50%, Tong cong ty Xing dau chiém trén
60%, Tap doan Dién luc san xudt va cung Gmg 80%
nhu ciu tiéu thu dién toan xa hoi, Tap doan Cong
nghiép Than chiém 98% thi phan ca nudc...

- Co ché, chinh sach va quy ché cho hoat dong
cia DNNN, dic biét 1a ddi véi cac tap doan kinh té
va tong cong ty nha nude con nhiéu yéu kém, thiéu
minh bach, thim chi con nhiéu khe hd, chdng chéo,
gdy kho khan cho hoat dong kiém tra, gidm sat va
dinh hudng cua cac co quan chiic nang. Viéc phan
cong, phan céap thuc hién quyén va nghia vy cua chu
s& hitu nha nuéc ddi v6i cac DNNN trong quan 1y,
kiém tra, giam sat va danh gid hiéu qua quan Iy, st
dung von, tai san nha nude tai cic DNNN con chua
dua o, phan tan, chéng chéo va chua c6 dau mdi chiu
trach nhiém chinh; ché tai xi Iy chua c6 tac dung
canh bao, ngan ngura nhitng vi pham trong quan ly,
sir dung von va tai san nha nudc tai cac DNNN.

pé qua trinh tai cAu traic DNNN thuc sy nang cao
hi€u qua hoat dong cia DNNN ma trudc tién la cua
cac tap doan va tong cong ty nha nudc, can tap trung
thuc hién thanh cong mot sé giai phap sau day:

1. Tiép tuc d6i méi ludt phap, co ché chinh sach
theo huong dat DNNN vao moi truong hop tac va
canh tranh binh dang véi cac doanh nghiép khac;
thu hep tdi da nganh nghé, linh vuc nha nudc doc
quyén kinh doanh; xo04 bo doc quyén kinh doanh
ctiia DN, khong bién doc quyén nha nuée thanh doc
quyén ctia doanh nghiép, dong thoi co co ché giam
sat chat ché ddi véi nhiing DN chua xo0a duogc doc
quyén trong kinh doanh, tao cho cac doanh nghiép
thudc moi thanh phan kinh té quyén binh dang trong
tiép can cac yéu td du vao va co hoi kinh doanh.
Nha nudc chi danh vu dai theo nganh, linh vyc, san
pham can khuyén khich, hd trg phat trién, khong uu
dai cho doanh nghiép theo thanh phan kinh té. Mat

khac, phai tao cho DNNN quyén ty chu diy du
trong san xuét kinh doanh, trong bd nhiém, b tri st
dung can bo; gin quyén loi, trach nhiém cta nhitng
nguoi dimg dau DNNN véi két qua hoat dong cua
doanh nghi€p va that sy dat cac DNNN vao hoat
dong theo co ché thi truong.

2. Giam tdi da su can thi¢p hanh chinh vao hoat
dong cua thi truong va doanh nghiép bang viéc xdy
dung va ban hanh Luat dau tu cong hoac Luat quan
1y vén nha nuéce dé tao co so phap 1y can thiét diéu
chinh bﬁ“ing luat ddi voi cac hoat dong dau tu cong,
trong d6 c6 hoat dong dau tu cua cac DNNN. Phan
dinh 16 chuc nang quan ly hanh chinh nha nudc véi
chitc ning chii s¢ hitu von nha nudc trong cac
DNNN, khong giao cho cac bo (ké ca Bo Tai chinh)
vira c6 chtic nang quan ly nha nudc toan nganh, vua
1a dai dién chu s hitu, 1a co quan chii quan dbi véi
cac doanh nghiép, tap doan kinh té, tong céng ty nha
nude nha nude. Pay ciing 14 cude ddu tranh khong
kém phan gay gat, khong chi giita tu duy cii v6i tu
duy d6i moi, ma con giita nhitng quyén loi bi dung
cham tir nhiéu phia khac nhau néu khong giai quyét
kip thoi thi qua trinh tai cau trac DNNN van con bat
cap.

3. Can khan truong x4c dinh céc tiéu chi danh gia
hi€u qua hoat dong cua doanh nghiép, tap doan kinh
té, tong cong ty nha nudc dé lam co so cho viée
kiém tra, giam sat va danh gia hiéu qua hoat dong
ctia DNNN theo cac tiéu chi cu thé va theo quy dinh
ctia phap luat. Viéc to chirc san xuét kinh doanh da
nganh, da linh vuc cin duge diéu chinh ngay theo
hudng vura tranh rdi ro trong kinh doanh, vira tao
dugc nganh nghé kinh doanh chu dao, loai bo duoc
tu duy san xuat khép kin, trai voi xu thé phan cong
va hop tic san xuét trong qua trinh toan cau hoa,
pht hop voi nguyén 1y quan tri 1a san xuét kinh
doanh cang khép kin thi hiéu qua cang thap, kha
nang két ndi v6i mang ludi san xuit toan cdu cang
giam, stc canh tranh s& giam dan theo thoi gian. Pa
dén lic Nha nudc can ban hanh cac huéng dan
mang tinh chuan muc 1am co sé cho doanh nghiép
phin du, dong thoi dam bao tinh théng nhét, su
ngit quan trong danh gi4, giam sat, thanh tra va
kiém tra hiéu qua hoat dong cua DNNN.

Nang cao chat lugng cong tac quan tri ndi bd
DNNN bing viéc ban hanh cac quy dinh khung cho
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mot hé théng quan tri doanh nghiép hién dai. bé ¢o
dugc mo hinh quan tri doanh nghiép tién tién, phu
hop véi thong 18 quéc té trong hoi nhap, Nha nude
can ban hanh cac huéng din mang tinh chuin muyc
va bugc cac doanh nghi¢p phai thuc hién. Trong do
¢6 viéc ban hanh diéu 1é mau cho doanh nghiép theo
hudng tiép can quan tri doanh nghiép hién dai, cac
méu quy ché quan tri ndi by doanh nghiép dé dam
béo tinh minh bach nhu quy ché tai chinh, quy ché
didu hanh, quy ché phan phbi tién luong, quy ché
quan ly tién te, dau tu, mua sdm trang, thiét bi...
Viéc ban hanh cac quy ché mau nay 1a hét stc can
thiét dé cac DNNN hoat dong theo chuén muc cua
Nha nude.

Nang cao nang luc, quyén han, trach nhiém va
tinh chuyén nghiép cho co quan dai dién chu s¢ hitu
béng viéc ban hanh co ché hoat dong va lya chon
ngudi dai dién vén nha nude tai cac cong ty co von
nha nudc. Hoan thién co ché nguoi dai dién trén co
so 1am 1 dia vi phap 1y, mbi quan hé véi co quan
quan 1y von, co quan quan 1y nha nudc, co quan
quan 1y nhan su ddi voi doi ngil can bo nay. Tiép tuc
hoan thién co ché dao tao, trong do dac biét chu
trong dén tiéu chuan dao tao, kinh nghi¢m, tam nhin
chién lugc, nang lyc quan tri, dao duc... va xay dung
hé tiéu chi danh gia hiéu qua quan ly dé lam cin cir
cho viéc tuyén chon, giam sat, khen thudng, ky luat
dbi voi can bo quan 1y doanh nghiép.

Tiép tuc ddy manh ¢ phan hoa, ké ca CPH toan

. S6 liéu cua Ban chi dao d6i méi va phat trién DN.

. Béo céo s 262/BC- CP ngay 23/11/2011.

. Tai liéu hop Chinh phu thang 11/2011.

0 N N AW

. S6 liéu do Bo Tai chinh cung cip.

Tai liéu tham khao:

téng cong ty, thu hep ty trong va giam sb luong DN
do Nha nuéc giir ¢ phan chi phdi, chi duy tri DN
100% vén nha nuée trong nhitng nganh, linh vuc
ma nha nudc can doc quyén, giit vi tri then chdt cua
nén kinh té va céc linh vuc ma khu vuc kinh té tu
nhan khong hodc chua mudn, chua c6 kha ning
tham gia. Trudc mat can tip trung stra doi ngay
nhitng quy dinh khong phu hop lién quan dén xac
dinh gia tri DN, chon ddi tac chién luoc, ban cd
phan vu dii cho ngudi lao dong... Tuy nhién, viée
CPH ddng loat nhiéu doanh nghiép c6 quy mé 16n,
trong mot thoi gian ngén s& bi han ché boi quy mo
thi truong von trong nudc. Nén ching can co giai
phap chao ban thi diém ¢ mot sb thi truong 16n trén
thé giéi nhu kinh nghiém cua Trung Qudc va nhiéu
qudc gia dang phat trién da thyc hién thanh cong,
khong 1am that thoat tai san cua Nha nudc thong qua
CPH.

DNNN ma trong tdm 1a cac tap doan, téng cong
ty nha nudc giit vi tri then chét trong nén kinh té,
lam cong cu vat chit quan trong dé nha nudc dicu
tiét vi mo, gbp phan cha dao nén kinh té thi truong
dinh huéng XHCN, chiém linh thi truong trong
nudc, vuon ra thi truong qubc té. Mubn vay, phai
coi DNNN nhur mét thanh phan quan trong ctia kinh
té nha nude va thuc hién tai co cdu céc tap doan
kinh té, tong cong ty nha nudc mot cach toan dién,
triét dé nhu Nghi quyét Hoi nghi 1an thir ba cua Ban
chip hanh Trung wong Pang khoa XI di dé ra.(J

. S6 liéu cua B9 tai chinh bao cdo tai phién hop ctiia Chinh phu thang 12/2011.
. Sb liéu cia Ban Chi dao d6i m&i va Phat trién doanh nghiép phuc vu phién hop Chinh phu ky hop thang 11/2011.

. Bao cao cua B¢ Tai chinh tai ky hop Chinh phu thang 12/2011.

. Phuong 4n tong thé tai co cau DNNN giai doan 2011- 2015 ctia Ban chi dao d6i méi va phat trién DN.

1. Nghi quyét Hoi nghi lan thir ba Ban chap hanh Trung wong Dang khoa XI.

2. Tai liéu phuc vu phién hop Chinh phu thang 11/2011 ctia Ban chi dao d6i méi va phat trién doanh

nghiép.

3. Tai li¢u phuc vu phién hgp Chinh phu thang 12/2011 cua B¢ Tai chinh.
4. B4o c4o s6 262/BC-CP ngay 23 thang 11/2011 Chinh phu.
5. Tai liéu hoi thao “T4i cAu tric DNNN” do Bé Tai chinh té chirc ngay 15/11/2001 tai Ha Noi.

Kinh té<Phat trién



